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PEL Ovningsuppgift

Hur skulle jag med mina specialintressen anvanda BSC med strategikartor som
visualiseringsmetod?

Forst och framst ar det viktigt att definiera mina specialintressen. Mina intressen bygger kring tre
huvudsakliga omraden: problemlosning, business och IT. Detta &r nagra intressen som jag under
senare ar har utvecklat och dven praktiserat genom internship pa managementkonsultbolag. Jag brinner
verkligen for att l6sa komplicerade och affarsrelaterade problem och darfor ar det svart att valja nagon
just PEL-omrade. Det kan vara allt fran optimering, transformation, projektledning och affarssystem
till entreprendrskap och produktutveckling.

Med detta sagt &r det dock inga konstigheter att tillampa BSC och strategikartor som
visualiseringsmetod far dessa ospecifika men relevanta intressen. Det finns diverse satt att anvanda
strategikartor och BSC men tyvarr tycker jag ej att det ar en bra metod. Som namnt har jag sjélv
praktiserat inom branschen och aldrig stétt pa varken BSC eller strategikartor i den beméarkelsen som
de forekommer i artikeln av Olve et al.. Att jag ej gillar dessa metoder bygger pa dessa fem

reflektioner:

BSC och strategikartor ar 6verkomplicerade metoder
Det ar svart att papeka konkreta, och inte generiska, mal och strategier
Dessa metoder visar ofta ej konkreta steg och implementationsmetoder

Strategikartor gor mig forvirrad
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Det kdanns som att hela metoden innebar nagon slags korvstoppning da man anpassar strategin

efter metoden och inte tvartom

Jag anser saledes ej att BSC och strategikartor ar en metod som bor tillampas i nagon storre
utformning. Detta betyder dock inte att det ar en dalig visualiseringsmetod eller att det inte bor
anvandas. Uppenbarligen var det en valdigt bra metod som under en tid var valdigt populdr. | vissa fall
ar det en utmarkt metod och personligen tycker jag att det ar bra high-level metod som kan anvandas i
borjan, for att fa en 6vergripande insyn i strategier och dylikt, men som bor 6verga i mer

problemspecifika metoder och satt som exempelvis beskrivs i Eppler och Platts artikel.
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Hur skulle jag med mina specialintressen vilja anvanda nagon av Eppler & Platts andra
metoder, eller din favoritmetod?

Eppler och Platts har skrivit en valdigt intressant artikel kring hur man visualiserar diverse strategier.
Deras framework ar relativt enkel att forsta och innefattar de viktigaste byggstenarna vid
genomfdrandet av strategivisualisering. Framforallt papekar de vikten av att folja stegen analysis,
development, planning och implementation, vilket jag sjalv ser som en nédvandig process.
Strategivisualisering Overlag ar en valdigt viktig process inom affarsvérlden och inte minst inom
management consulting, det &r ingen slump att konsulter ofta kallas for powerpoint-ingenjorer. Det &r
en sak att komma pa en I6sning, men det &r en vetenskap i sig att kunna presentera denna och
framforallt fa denna att bli accepterad av diverse ledningsgrupper med mera.

Aven fast jag personligen inte visste om det s& foljer jag omedvetet ménga av de tekniker som
forfattarna foreslar. Jag anser att det ej finns en korrekt metod utan att det maste vara en kombination
av metoder som &r anpassad efter situationen, da alla situationer ar olika. Dock sa anser jag att
forfattarna foreslar sex konkreta, och i min asikt korrekta, tips till hur visualiseringsprocessen bor ga
till:

Att anvanda bade individer och kollektiv for att minska grupptankante
Kontinuerligt uppdatera och forbattra visualiseringen

Anvanda bilder och undvika att ha fér mycket information (information overload)
Mojliggora flera synsétt och infallsvinklar
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Pavisa flera olika faser av strategin for att kunna sammanlanka analys med planering
genomfdrande och implementation
6. Anvénda ratt tekniker vid ratt tillfalle

Som namnt anser jag alltsa att det ar viktigt att forsta sin malgrupp och félja de ovannamnda
punkterna i syfte att skapa en bra strategivisualisering. Jag tycker &ven att det inte endast handlar om
strategivisualisering utan bor aven innefatta all 6vrig visualisering av ens tankar, asikter och annat
man vill framfor till andra. Detta kan vara allt fran en skolpresentation till ett tal till en
affarspresentation. Jag valjer darfor inte att valja en metod utan haller mig till att det ar viktigt att

kanna till metoderna och kombinera dessa for att na basta mojliga resultat.



